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י  בשית ו ף משרד החי נ ו ךי  בשית ו ף משרד החי נ ו ך""א רשא רש""  קרן סאקט  קרן סאקט

כו ל לנית ומו אצת  ל צ מ צום פע רי ם והגבר ת הצ ל ח ה   לי מודיתכו ל לנית ומו אצת  ל צ מ צום פע רי ם והגבר ת הצ ל ח ה   לי מודית,  ,  גישה נח ושה גישה נח ושה   

בב""דוג מאו ת לתו צ אות בהפעל ת הת כ נ י ת בחטדוג מאו ת לתו צ אות בהפעל ת הת כ נ י ת בחט

:  :  ש ו תפ י םש ו תפ י ם
רו ו חה ח י נ ו כ י ת , ר "שחאגף , א"ת, ח י פה, צפ ו ן , מח ו ז  ד ר ו ם, משרד הח ינ ו ך

I.V.N, ח" כ י , .J.F.N, ג י לבר טקר ן  ,  ק פ ו י י נט' צ,  קר ן  ג לנק ור, קר ן נא ש, רש ו י ו ת  ו מ ו עצ ו ת מק ו מ י ו ת  ו אז ו ר י ו ת
)ש" ס לש"ב י (ח ונ כ י  מרכ ז מעשה ,מלגא י  ק צ י ר, ה יח י דה למע ור ב ו ת  ח ברת י ת  בא ו נ י ב רס י טת ב ן  ג ו ר י ו ן , ח"פר
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עקרונות

מנהיגות ועבודת צוות
 ואחריות  המו רה  ו ה צוות  לתוצאותתוצאתיתחשיב ה  ,  נחישות

גמישות ושינוי כנורמ ה 
איגום מ ש אבים ושי מוש   שונה  ב משא בים קיימים

! כ ל  אחד י כו ל  
! בא מ צעות  ל מי דה מוא צ ת-צמ צום וב יטול  פע ר ים  לימודיים 

י   מורי  הת למי דים"  ע–ה ל מידה  
ניפוץ תודעה   הגורסת אי  יכו לת 

זמן   ה ל מי דה גמיש   ודיפרנציא לי   
תחומים  בזמן  וכפו פים ל סטנדרטים,  ר לוונטיים,   מו סכ מים,  מ דידים,  יעדים מא תגרים
ה תמקדות במקצוע   לי מודי א חד או  ב מ ספר  מקצ ועות  מצו מצם !  ) ס יזר.   ט ( פחות זה   יותר 

מ עקב אי שי  ובקרה   חיצונית

ש בירת  שיגרה  ו שינוי  סביבה   ל ימודית,  דרמה 
צוות  ,  קבוצת התלמידים,  הורי ם (שותפים  לתה לי ך  "  א חרים  ה מ שמ עתיים"  כ ל   ה-ל א   לבד  
  )נ ציגי קהילה, הנהלה,  הלמידה
  טרם הת ה ליך  ו בז מן  התה ל יך – כו ל לני  מו טיבציוניתהלי ך  

צמ צום אנ ונימיות
  קבוצה  ח ברתית–קבוצת הל מידה  

.ח לק  מה ל מידה יתבצ ע  אח ר י  שעות  ה לי מודים
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תוכנית תפנית . ג
בנייםבחטיבות 

יעד ואו כל וס יי ת היעד
יבצעו , שמרבית ם מהווים את  פוטנציאל הנשירה העתידי'         תלמידי הקבצה ג

תוך ביצוע צמצום  ' לב' מהקבצה ג, ס" כלפי מ עלה במבנה ביהמובליות
וישתלבו ' פערים  מואץ ותוך עמידה בהצלחה מלאה במדידה ברמת הקבצה ב

.בה בהצלחה
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 תפנית צפון–ד  " תשס–ב " דוגמא להפעלת צמ צו ם פערים מואץ בחט 

145596406587 אנגלית '  ח 3
2

257 כ  תל מידים" סה
בלבד ' התקי ים שלב א 98 46 30 עברית ' ז 5
בלבד ' התקי ים שלב א 95 37 22 מתמט יק ה  ' ז

83 56 35 88 25 27 מתמט יק ה   ח 
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83 65 50 87 42 24 מתמט יק ה  '  ט
77 47 80 85 17 30 מתמט יק ה  ח 

1

ציו ן מ מ וצע ציו ן מ מ וצע 
''בסו ף שלב  בבסו ף שלב  ב

ציו ן מ מ וצע ציו ן מ מ וצע 
בתחילת התהליךבתחילת התהליך
''ברמת הקבצה בברמת הקבצה ב

'  '  מ ס מ ס 
תלמי ד ים תלמי ד ים 

ציו ן מ מ וצעציו ן מ מ וצע
בסו ף שלב  מואץ  בסו ף שלב  מואץ  

' ' אא
''ברמת הקבצה בברמת הקבצה ב

ציו ן ציו ן 
מ מוצע בתחי לת מ מוצע בתחי לת 

התהל יךהתהל יך
''ברמת הקבצה בברמת הקבצה ב

'  '  מ ס מ ס 
תלמי ד ים תלמי ד ים  מקצ וע מקצ וע  שכבהשכבה ס ס ""ביבי

' ש לב  ב
לש עב ר '  והקבצה   ג'  תלמידי  ה קבצה  ב ' ת למידי  הקבצה  ג–'   ש לב  א

ב"תוכנ ית תפנית בחט
ס"צמ צ ו ם פערי ם מוא ץ ומוביל יו ת כל פי  מעלה במבנה ביה

 מההקבצה הנמו כה לגבוהה
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 תפנית דרום –ד " תשס', ב ב שכ ב ה ז" דוגמא להפעלת צמ צו ם פערים מואץ בחט 

8484 8585 3333 189189 ככ""סהסה
82 82 38 25 ' מת ז 6
82 92 20 24 ' מת ז 5
92 89 18 25 ' מת ז 4
77 78 40 40 ' מת ז 3
86 86 32 50 ' מת ז 2
89 87 46 25 ' מת ז 1

ציו ן בחינת
סטנדרט בסו ף 

'שלב ב

ציו ן בחינת
נורמה בסו ף 

' שלב א
)  מ ה סטנדרט% 80כ(

ציו ן בחינת
סטנדרט לפני 

תחילת 
הפע י לות

' מ ס 
תלמי ד ים  מקצ וע  דרגת 

כיתה  ס "בי

ב"תוכנ ית תפנית בחט
ס"צמ צ ו ם פערי ם מוא ץ ומוביל יו ת כל פי  מעלה במבנה ביה

 מההקבצה הנמו כה לגבוהה
) ס לא  היו  הקבצות"בחלק מבתיה', חלקם  למדו בהקבצה ג(התלמידים בעלי ה הישגים  הנמוכי ם  ביו תר בשכבה 

. ו אותרו בעזרת בחינת ס טנדרט   חיצונ ית,  כל התלמידים  היו  בעלי ההיש גים הנמ וכ ים  ביותר בשכבה
. הגי עו  לס ט נדרט ,בשלב השני,  )     מתוכנית הלימודי ם 80%-כ( הגיעו  לרמה הממ ו צעת של השכבה ' בשלב א
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מסלול ל א ת ו רנ י 

הקבצה 
'  ב

מסלול תורני

הקבצה   
'א

הקבצה   
'ג

/ / עיוניעיוני
' ' ת את א""מ ס ממ ס מ
ר ר ""מבמב

תעסוק ה תעסוק ה אקדמיהאקדמיה
' ' אא

תעסוק ה 
' ב

נשירה נשירה 

סטייה  ח ברתית

(+)הכנס ה  -
(+)  יוקרה  -
(+)      כו ח -

(+)  ניי דות -

' ' ד ד --' ' רמות גרמות ג

))טכנולוג יטכנולוג י((

יסודי 
הטרוגני

)-(הכנס ה  -
)- (  יוקרה -
)-(      כו ח  -

)-( ניי דות  -

מס ל ו ל   ה מש כי מס ל ו ל   ה מש כי 

מס ל ו ל   ל א  ה מש כימס ל ו ל   ל א  ה מש כי

בב""חטהחטה
טט',',חח,,))זז((

,   קיבוע  הפערים 
והמ ש ך  ה רחבתם

מ חס ן  
הנושרים

''  יב  יב--''תיכון יתיכון י יסודייסודי
''וו--''אא

התרחבות  הפעריםהתרחבות  הפערים
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